Clase del 21 de noviembre de 1973

Genealogia del "poder de discipling”. El “poder de soberania’. La
Sfuncidn sujeto en los poderes de discipling y soberania — Formas
del pocer de disciplina: ejéreito, policia, aprendizaje, taller, escuela
— El poder de discipling como “instancia normalizadora” — Técno-
logia del poder de disciplina y constitucidn del “individuo” - El
surgimiento de las ciencias del hombre.

PUEDE DECIRSE que la psiquiatela clésica, en definitiva, reiné y funcioné sin
demasiados problemas exteriores encre 1850 y 1930, a partir de un discurso
que ella consideraba y penia en funcienamiento como un discurso verdade-
ro; a partir de ese discurse, en todo caso, deducia la necesidad de la institu-
cién asilar y, asimismo, a necesidad de que cierto poder médico se desplega-
ra dentro de ella como ley interna y eficaz. En suma, de un discurso
verdadero deducia la necesidad de una institucién v un poder.

A mi entender, pedriamos decir lo siguiente: la critica insticucional —du-
do en decir “antipsiquidtrica’™ o cierra forma de critica que se desarrollé a
partir de las décadas de 1930 y 1940,' no se inicid, al conerario, en un dis-

" En realidad, serfa conveniente distinguir dos formas de criticas de la institucién asilar:

a) En la década de 1930 se pone de manifiesto una corriente cririca orientada 2 un aleja-
miente gradual de! espacio asilar establecido por la ley de 1838 como lugar casi exclusivo de
la intervencidn psiquidtrica, y cuyo papel, como decia Edovard Toulouse (1865-1947), s re-
ducia al de una "asistencia guarderia” ("L'évolution de la psychiatrie”, Conmémoration de la
fondation de héapital Henri Roussel. 30 de julio de 1937, p. 4). Con la pretensién de diso-
ciar la idea de “enfermedad mencal” de la nocién de encierro en un asilo sometido a condicio-
nes legales y aduministracivas especificas, esa corriente se asigna la tarea de “estudiar los cam-
bios en la arganizacidn de los asilos suscepribles de dar mayor lugar al tratamiento moral e
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curso psiquiderico supuestamente verdadero para deducir de él |a necesidad
de una institucién y un poder médicos, sino en la existencia de la insticu-
cién, en su funcionamiento, en su critica, para poner de relieve, por un lado,
la violencia del poder médico que se ejercia en ella, y por orro, los efectos de

individual™ (Julien Raynier y Henri Beandouin, LAliénd et les asiles d'aliénés au puint de vue
admiriseraif ot juridigne [1922), segunda edicién revisada y aumentada, Paris, Le Frangais,
1930, p. 654). Desde este punte de vista, nuevos enfoques debilitan la perspectiva tradicional
centrada en el hospiral: diversifieacidn de las modalidudes de atencidn, proyecros de supervi-
sion posterior a la cuea y, sobre tado, la aparicion de servicios libres, ejemplificada por ¢l esta-
bLlecimiento, dentro de la fortaleza de la psiquiaceia asilar que es Sainre-Anne, de un “servicio
abierto” cuya direccidn se pore en manos de Edounrd Toulouse el 10 de junio de 1922, y que
en en 1926 se convertird en el hospital Henri Roussel (cf. Edouard Toulouse, “Lhapiral Hen-
ri Roussel”, La Prophylaxic Mentale, 43, enerc-julio de 1937, pp. 1-69). El 13 de octubre de
1937, esce movimienta es oficializado por la cireular del ministro de salud piblica, Marc Ru-
care, relaciva a fa vrganizacidn de la asistencia a los enfermns mentales en el marco deparra-
mental. Al respecto, véase Edeuard Toulouse, Résrganisation de Phospiralisation des aliénds
dans e ariles de la Seine, Parls, Imprimerie Nouvelle, 1920; Julien Raynier y Jean Lauzier, Lz
Construction et laménagement de [hépital psychiatrigue et des asiles o aliénds, Paris, Peyronner,
1935; Georges Daumeron, La Situation du personnel infirmier dans les asiles d'aliénds, Parts.
Doin, 1935 {testimonio sobre la pabreza de medios con que cuenran lay instiruciones psi-
quidtricas en la década de 1930).

b) En la década de 1940 la critica asume ocro cariz, a partir de la comunicacién de Paul
Balvet, director, en ¢sa época, del hospical de Saint-Alban (Lozére), que llegard a ser un lugar
de referencia para rodas [as personas animadas por un deseo de cambio radical de [as estrucru-
ras astlares [Paul Balver, “Asile er hopital psychiatrique. Lexpérience d'un éeablissement ru-
cal”, e xesit Congrés des médecing aliénisies ef newrologisees de France ¢t des pays de lungue fran-
gaise (Muntpellier, 28-30 actobre (992, Paris, Masson, 19437, Una pequeda fraccign militante
del cuerpo profesional cobra conciencia, entonces, de que el hospiral psiquidtrico no es sdlo
un hespital de alienados sino que esed “alienade™ en si mismo, pues su constitugién responde
a "un orden conforme a los principios y usos de un arden social yue excluye los facteres que
lo perturban” {Lucien Bonnafé, “Scurces du désaliénisme”, en Désaliéner? Foliets) et sociéed(s),
Toulouse, Presses universieaires du Mirail/ Privat, 1991, p. 221}, Con la intencién de reconsi-
decar el funcionamiento del hospirl psiquidrrico para hacer de 6l una arganizacién verdade-
ramenrte terapéutica, esta cortiente plantea un cuestionamiento de la naturalera de las relacio-
nes del psiquiatra con los enfermos. CE Georges Daumezon y Lucien Bonnafé, “Perspectives
de réforme psychiatrique en France depuis la Libération”, en xeiv® Congris des médecing alié-
nistes et neurologistes de France et des pays de langne frangaise (Genéue, 22-27 juiller 1946G), Pa-
els, Masson, 1946, pp. 584-590, ¢ infra, “Sicuncion del curse”, pp. 397 v ss.
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desconocimiento que perturbaban desde ¢l comienzo la verdad supuesta de
ese discurso médico. Por lo ranto, si se prefiere, en esa forma de anilisis se
partia de la institucion para denunciar el poder y analizar los efectos de des-
conocimiento.

Por mi parte querria tratar, en cambio -y por eso comencé ¢f curso como
lo hice—, de poner en primer plano el problema mismo del poder. Dejo para
mds adelante los relaciones entre este andlisis def poder y el problema de lo
que es la verdad de un discurso sobre la locura?

Comencé, como hemos visto, con la escena de Jorge it enfrentado a sus
servidores, que al mismo tiempo eran los agentes del poder médico, porque
me parecia un magnifico gjemplo de la confrontacién entre un poder que,
en [a persona misma del monarca, es un poder soberano encarnado por ese
rey loco, y otro tipo de poder anénimo, mudo y que, paradsjicamente, se
apoyaba en la fuerza a la vez muscular, décil y no articulada en un discurso
de los servidores. Por un lade, entonces, el estallido del rey v, frente a él, [a
fuerza regulada de los servidores. Y [a operacién terapéutica supuesta por
Willis y luego por Pinel consistié en trasladar la focura de una soberania
que ella desencadenaba y en cuyo interior se desencadenaba, a una discipli-
na que presuntamente la subyugarfa. Lo que se manifestaba en esa aprehen-
sién de la locura, con anterioridad a cualquier insticucién e incluso al mar-
gen de todo discurso de verdad, cra un cierto poder que denomino “peder
de disciplina”. .

Qué es ese poder? La hipéresis que quiero proponer es que en nuesrra
sociedad existe algo que podriamos llamar poder disciplinario. Por elio no
entiendo otra cosa que cierta forma terminal, capilar del poder, un dltimo
televe, una modalidad mediante la cual el poder politico y los poderes en ge-
neral logran, en dltima instancia, tocar los cuerpos, aferrarse a ellos, tomar
en cuenta los gestos, los comportamientos, los ldbitos, las palabras; la mane-
ra, en sfnresis, como rodos esos poderes, al concentrarse en el descenso hacia
los propios cuerpos y tocarlos, trabajan, modifican y dirigen lo que Servan

‘

llamaba las “fibras blandas del cerebro”? En otras palabras, creo que el po-

2L dnfrn, clases del 12 y 19 de diciembre de 1973 v 23 de enern de 1574.
3 Joseph Michel Antoine Servan, Discanrs sur ['administration. .. op. cit., p. 35,
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der disciplinario es una modalidad determinada, muy especifica de nuestra
sociedad, de lo que podriamos denominar contacto sindptico cuerpo-poder.*

La segunda hipétesis es que ese poder disciplinario, £n su especificidad,
tiene una histosia, no nacié de una sola vez pero tampoco existié siempre: se
formé y siguid, en cierto modo, una trayeccoria diagonal a través de la socie-
dad occidencal. Y para no tomar sino la historia que va desde la Edad Media
hasta nuestros dias, creo posible decir que ese poder, en lo que tiene de espe-
cifico, no se formé det todo al margen de la sociedad medieval, pero tampo-
co, sin duda, en su centre, Se constituyd dentro de las comunidades religio-
sas; de esas comunidades religiosas se trasladd, wransformdndose, hacia las
comunidiades laicas que se desarrollaron y mulriplicaran en ¢l periade previa
a la Reforma, digamos en los siglos X1V y xv. Y se puede caprar a la perfee-
¢idn ese traslado en ciertos cipos de comunidades laicas ne exactamente con-
ventuales, como los famosos “Hermanos de fa Vida Comun”, que, a partir
de una serie de técnicas tomadas de la vida conventual, y a parcir también de
una serie de ¢jercicios ascéticos procedentes de toda una tradicién del ejerci-
cio religioso, definieron métodos disciplinarios concernientes a Ja vida coti-
diznay ala pm‘:dagog:’:l.ti Pero éste es s6lo un ejemplo de todo ese enjambre,
anterior a la Reforma, de disciplinas convencuales o ascéticas. Y poco a poco,

* El manuscrito agrega: “Lo cual implica, en un plano merodoldgicn, dejar de lade el
problema del Estada, de los aparatos del Estade, y liberarse de ln nocién psicesociolégica de
autoridad”,

* Fundada por Gérard Grooce (1340-1384) en Deventer, Holanda, en 1383, |a comunidad
de los “Hermanos de la Vida Comuin”, inspirada en los principios del tedtoge flamenco Jan {Jo-
hannes) Van Ruysbroek y la mistica renana del sigla xiv (cf. infra, nota 9 de la clase del 28 de
noviembre de 1973). pretende sentar las bases de una reforma de la ensefianza mediance la
transposicién a I educacidn de una parte de las téenicas espirituales. Hasra fines del siglo xv se
abren numerosas casas en Zwolle, Delfr, Amersfoort, Lieja, Utrecht, erc. Viéase Michel Foy-
caule, Surveiller et punir. Naissance de la prison, Paris, Gallimard, 1975, col. “Bibliothéque des
histoices”, pp. 163-164 (wead. esp.: Vigilar y castigar. Nucimiento de la prisidn, México, Siglo xxt,
1976]; Albert Hyma, The Brethren of the Common Life, Grand Rapids, W, B, Erdmans, 1950,
G. Groote, textos escogidos, en Marcel Michelet {comp.), Le Rhin mystigue. De Maitre Eckbart
& Thomas a Kernpis. Paris, Fayard, 1957 Louis Cogner, [nrroduction aux mystiques rbéno-fla-
mands, Paris, Desclée de Brouwer, 1968; Willem Lourdaux, arr. “Frires de la Vie commune”,
en cardenal Alfred Baudrillart (dir), Dictionnaire d'histoire et de géographie ecclésiastiques, reedi-
cién, Paris, Letouzey et Ané, 1977, 1. 18 (1P ed.: 5. ).
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vemos que estas técnicas se difunden en cscala muy amplia, penetran la so-
ciedad del siglo xv1 y sobre tode de los siglos Xvit y XVIIT y se convierten du-
rante el siglo X1X en la gran forma general de ese contacto sindptico: poder
politico-cuerpo individual.

Creo que la culminacién de toda esta evolucién que va, para romar una
referencia més o menos simbélica, de los Hermanos de la Vida Comun, en
el siglo X1, al punto de eclosién —es decir, el momento en que ese poder dis-
ciplinario se convierte en una forma social absoluramente generalizada-, es
Fi Pandptico de Bentham, de 1791,° que presenia con toda exactitud la fér-
mula politica y téenica mds general del poder disciplinario. Creo que el en-
frencamiento de Jorge 11l y sus servidores —mds o menos contempordneco de
El Pandptico-, esa confrontacién de [a locura del rey y de Ia disciplina médi-
ca, es uno de los punros histéricos y simbdlicos del surgimiento y la instala-
cién definiciva del poder disciplinario en la sociedad. Y no me parece que se
pueda analizar ¢! funcionamiento de la psiquiatria limitdndose justamente al
funcionamiento de Ia institucién asilar. No se trata, desde luego, de analizar
el funcionamiento de la psiquiatria a partir de su supuesto discurso verdade-
ro; perv creo que ni siquiera es posible hacerlo a partir del andlisis de la ins-
ticucién: el mecanismo de la psiquiacria debe comprenderse sobre la base del
funcionamiento de ese poder disciplinario.

* KoK

5 Escrira en 1787 con la forma de careas dirigidas a un corresponsal andnimo, la obra de
Jererny Bentham se publicd en 1791 con el titulo de Panopticon, or the Inspection-House, Con-
taining the idea of a new principle of construesion applicable to any sort of establishment in which
persons of any description are to be kept under inspecrion, and in particular to penitentiary-houses,
prisons, houses of industry [, ] and schools, with a Plan of Management adapred to the principle.
en Warks, edicién establecida por Bowring, Edimburgo, Tait, 1791. La waduccién (a cargo de
Maus Sissung) de las 21 careas que componen la primera parte se publicd con el crulo de Le
Fanapticon, precedido de “Leeil du pouvair. Entretien avec Michel Foucault”, Paris, D Bel-
fond, 1977, col. “LEchapée” {primera traduccion: Panaptigue. Mémoire sur nn nouveait prin-
cipe powr constritire des maisons dinspection, et nommément des massons de force, Paris, Impri-
merie nationale, 1791; reeditado en (Euwres de férémy Bentham. Le Panoprige, compilacién
de Dumont, Bruselas, Louis Hauman et Cie., 1829, t. 1, pp. 245-262) [trad. esp.: £l Pendpei-
co, seguida de “El cjo del poder”, Madrid, Ediciones de ia Piquera, 1989,
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Entences, jqué es ese poder disciplinario? De eso quiero hablarles esta noche.

No es muy sencillo estudiatlo. Ante todo, porque abarco una escala
temporal bastante amplia; tomaré ejemplos en las formas disciplinarias que
van a aparccer en ¢l siglo Xv1 y se desarcollan hasca las poscrimerias del si-
glo xvii. Tampoco es sencillo porque, para hacer bien las cosas, habria que
analizar ese poder disciplinario, esa conjuncién cuerpo-poder, en oposicién
a otro tipo de poder que presuntamente es anterior y se yuxtapuso a él. Es-
to es lo que voy a empezar a hacer, sin estar, por otra parre, demasiado se-
guro de lo que les digo.

Me parece que podemos oponer el poder disciplinario a un poder que lo
precedié histéricamente y con el cual, por lo demds, aqué] se entrelazéd du-
rante mucho tiempo antes de thunfar. En contraste con el poder de discipli-
na, entonces, daré a ese poder precedente ¢l nombre de poder de soberania,
aunque la palabra no me fascina, Ya verdn por qué.

:Qué es el poder de soberanfa? Me parece que es una relacién de poder que’
liga al soberano y al sibdito segun un par de relaciones asimétricas: por un
lado la sustraccién, por otro, ef gasto. En la relacién de soberania, el sobera-
no suscrae productos, cosechas, objetos fabricados, armas, fuerza de trabajo,
coraje; rambién tiempo y servicios, Y aungue no va a develver lo que ha to-
mado, pues no estd obligado a hacerlo, en una operacién simérrica de reci-
procidad se producird ef gasto del soberano, que puede adoprar, ya sea la
forma del don, hecho en ocasién de ceremonias rituzles —dones de aconteci-
micntos festivos, dones en el momento de un nacimicnto—, ya sea la de un
servicio, pero muy distinto de fo que se ha sustraido: por ejemplo, el servicio
de proteccién o el servicio religioso a cargo de la 1glesia; puede rratarse tam-
bién del gasto pagado cuando, con mortivo de festividades o de la organiza-
cién de una guerra, el sefior hace trabajar, por medio de retribuciones, a
quienes lo rodean. Tenemos entonces este sistema de sustraccidn y gasto que
a mi juicio caracreriza el poder de tipo soberapo. Desde luego, la sustraccion
siempre se impone con mucho al gasto, y la disimetria es tan grande que,
detrds de esa relacion de soberanta y el par disimérrico sustraccién-gasto, ve-
mos perfilarse con mucha claridad la depredacién, el saqueo, la guerra.
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En segundo lugar, la relacién de soberania siempre lleva, me parece, la
marca de una anterioridad fundadora. Para que haya relacién de soberania,
es preciso que exista algo semejance a un derecho divino o a una conquista,
una victoria, un acto de sumisién, un juramento de fidelidad, un acto con-
certado entre el soberano que otorga privilegios, una ayuda, una proteccién,
erc., ¥ alguien que, a cambio, s¢ compromere; o es necesario Un Nacimiento
i los derechos de sangre. En sintesis, y para decide de algin mode, la rela-
cién de soberanfa siempre mira hacia atrds, hacia algo que la fundé de una
ver p;ér todas. Pero esto no impide que esa relacién de soberania deba reac-
rualizarse de una manera regular o irregular; y siempre la reactualiza —he
aqui una de sus earacteristicas— algo semejante a la ceremonia, el ritual, y
rambién el relato; es actualizada por gestos, marcas, hdbitos, obligaciones de
saludo, senales de respeto, insignias, blasones, cte. El hecho de que toda rela-
cién de soberania se funde en una anterioridad y se reactualice a través de
una serie de gestos mds o menos rituales se debe a que, en cierto sentido, s
intangible y estd dada de una vez por todas, pero al mismo tempo es frigil,
siempre susceptible de caducidad, de ruptura. En consecuencia, para que esa
relacién de soberanfa se mancenga efectivamente, siempre existe, al margen
del rito de recomienzo, de reactualizacidn, al margen del juego de las marcas
ricuales, la necesidad de cierto complemenco de violencia o cierta amenaza
de violencia que estd por detrds de esa relacién, que la anima y la sosriene. El
reverso de la soberania es la violencia, la guerra.

Tercera caracteristica de las relaciones de soberania: no son isotdpicas.
Con ello quiera decir que se entrecruzan, se entrelazan unas con otras de
una manera que hace imposible estabiecer entre eflas un sistema ¢l que fa
jerarquia sea exhaustiva y planificada. En otras palabras, las relaciones de so-
beranfa son sin duda relaciones perpetuas de diferenciacién, pero no de cla-
sificacién; no constituyen un cuadre jerdrquico unirario con elementos su-
bordinados y elementos superordinados. El hecho de que no sean isotépicas
significa, ante todo, que carecen de una medida comiin; son heterogéneas
entre 3f. Tenemos, por ejemplo, la relacién de soberania que encantramos
entre el siervo y el sefior; tenemos otra relacién de soberania, absolucamente
imposible de superponer a la anterior, entre poseedor del feudo y soberano
feudal o suzerano [suzerain]; existe rambién ia relacién de soberania ejercida
por el sacerdore sobre el laico. Y no es posible integrar todas estas relaciones
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dencro de un sistema verdaderamente dnico. Ademds —v esto también marca
la falta de isotopla de la relacién de soberanfa—, los elementos que implica,
que pone en juggo, no son equivalentes: una relacién de soberania puede in-
cumbir perfectamente a la relacidn entre un soberano o un suzerano —no ha-
go diferencias en un andlisis tan esquemitico como éste— v una familia, una
colectividad, los habitantes de una parroquia o una regién; pero la soberania
puede referirse a algo distinto de esas multiplicidades humanas, puede recaer
sobre una tierry, un camine, un instrumento de produccién —un moline,
por ejemplo— o los usuarios: la gente que pasa por un peaje, un camino,
queda incluida en la relacién de soberania.

De modo que, como ven, la refacidn de soberanfa es una relacién en [a
cual el elemento-sujeto no es tanto —¢ incluso puede decirse que no es casi
nuaca— un individuo, un cuerpo individual. La relacién de soberania no se
aplica a una singularidad somdtica sine a multiplicidades que, de alguna for-
ma, estdn por encima de la individualidad corporal: a familias, usuarios o, af

" conrrario, a fragmentos, aspectos de la individualidad, de la singularidad so-
mdtica. En la medida en que uno es hijo de X, burgués de tal ciudad, etc,,
queda incluido en una relacion de soberania, sea uno el soberanoc o, al con-
trario, ¢l sibdito, y se puede ser a la vez sibdito y soberano en diferentes as-
pectos, v de tal manera que Ja planificacién total de todas csas relaciones ja-
m4s puede desplegarse en un cuadro Gnico.

En otras pulabras, en una relacion de soberania, lo que llamaré la funcién
sujeto se desplaza v circula por encima y Ipor debajo de las singularidades so-
midticas; y, a la inversa, los cuerpos circulardn, se desplazardn, se apoyarin
aqui o alld, huirdn. En esas relaciones de soberania vamos a tener, por lo tan-
to, un juego perpetuo de desplazamientas, de litigios, que pondrén en circu-
lacién reciproca las funciones sujetos y las singularidades somiticas; diga-
mos, con una palabra que o me gusta mucho, y dentro de un momento
verdn por qué, los individuos. Y la fijacién de la funcién sujeto en un cuerpo
determinado sélo puede hacerse de una manera discontinua, incidental, oca-
sional, por ejemplo en las ceremonias; en ese momento, el cuerpo del indivi-
duo estd marcado por una insignia, por el gesto que hace; en el homenaje,
por ejemplo, es el momento en que una singularidad somdrica se hace mar-
car concretamente por el sello de la soberania que Ia acepra, o bien la sobera-
nfa hace valer sus derechos por medio de la violencia y los impone por la



CLASE DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 1973 635

fuerza a alguien a quien somete. Por lo tanto, en el nivel mismo de aplica-
cién de la relacién de soberanta, en el extremo inferior, por decirlo asf, de
esa relacion, jamds encontramos una adecuacién entre ésta y las singularida-
des corporales.

En cambio, si consideramos la cima, veremos en ella la individualizacién
quc nO encontramos abajo; comenzamos a verla esbozarse en lo alro. Tene-
mos una suerte de individualizacién tendencial de la relacién de soberania
hacia lo alto, es decir, hacia el soberano. Y habrfa algo semejante a una espi-
ral mondrquica que entrafia necesariamente ese poder de soberanfa. Enton-
ces, en la medida en que ese poder de soberania no es tsotépico, sino que
implica litigios y desplazamientos perpetuos, en la medida en que por detrds
de las relaciones soberanas murmuran aiin la depredacién, el saqueo, la gue-
rra, etc., y el individuo como tal no estd nunca contenido ¢n la relacion, es
preciso que haya, en un momento dado y hacia lo alro, algo que asegure el
arbitraje; es preciso que haya un punto unico, individual, que sca el vértice
de todo ese conjunto de relaciones heterotépicas entre si y absolutamente
imposibles de ineluir en un solo cuadro.

La individualidad del soberano estd implicada por (2 falta de individuali-
zacién de los elementos a los cuales se aplica la relacidn de soberanfa. Nece-
sidad, por consiguiente, de un saberano que sea cn su propio cuerpo el pun-
to hacia el cuaf convergen todas esas relaciones ran multiples, tan diferentes,
tan inconciliables. Asi, en la cumbre misma de ese tipo de poder tenemos al-
go semejante al rey en su individualidad, con su cuerpo de rey. Pero observa-
mos de inmediato un fenémeno muy curioso, que ha side estudiado por
Kantorowicz en su libra [Los dos]* cuerpos del rey(’ parz asegurar su soberanta,
el rey debe ser un individuo con un cuerpo pero es preciso, ademds, que esc
cuerpe no perezea con la singularidad somdtica del monarca; cuando éste de-
saparece, es necesario que la monarquia permanezca; ese cuerpo del rey, que
mantiene unidas todas las relaciones de soberania, no debe desaparecer con el

* Grabucidn: £ doble,

& Brngt Kantorowicz, The Kings Tiwo Bodies: A Sindy in Medieval Political Thealagy, Prince-
ton, Princeron University Press, 1957 (versidn francesa: Les Dews covps di roi. Essai sur lu théole-
e politique dy Moyen-Age, traduccion de J.-D Gener y N. Gener, Paris, Gallimard, 1989, col.
“Bibliothéque des histoires”) [trad. esp.: Las dos cuerpor del rey, Madrid, Alianza, 1985).
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individuo X o Y que acaba de morir. s menester, por lo tanto, clerta perma-
nencia del cuerpo del rey; éste no debe ser su mera singularidad somadtica si-
no, ademds, 1 solidez de su reino, de su corona. De modo que la individuali-
zacidn que vemos esbozarse por el lado de la cima de Ia relacion de soberania
implica la mulriplicacién de los cuerpos del rey. Segiin Kantorowicz, ¢l cucr-
po del rey es al menos doble; si lo estudidramos de cerca es probable que vié-
ramos, al menos desde cierta época, un cuerpo absolutamente mdltipie.

Creo, entonces, que s¢ puede decir lo siguiente: la relacién de soberania
vincula, aplica algo que es un-poder politico sobre el cuerpo, pero nunca po-
ne de manifiesto la individualidad.* Es un poder que no tiene funcién indi-
vidualizadora o que sélo esboza la individualidad por ef lado del soberano, v
ademds, al precio de cierta curiosa, paradéjica y mitoldgica multiplicacién
de los cuerpos. Por un lado, cuerpos pero no individualidad; por otro, una
individualidad pero una mnultiplicidad de cuerpos.

* ¥ ¥

Pues bien, vamos ahora al peder disciplinario, porque querria hablar sobre
rodo de €L

Creo que podemos oponetlo casi término a téemine con el poder de so-
beranfz. En primer lugar, el poder disciplinario no pone en juego ese meca-
nisina, ese acoplarmiento asimétrico de la sustraccién y el gasto. En ua dis-
positivo disciplinario no hay dualisnio ni asimetria; no hay esa especie de
capeura fragmencaria. Me parece que el poder disciplinario puede caracteri-
zarse ante todo por implicar no una sustraccién del products, de una paree
" del tiempo o de cal o cual cacegoria de servicio, sino una caprura total o, en
todo caso, que tiende a ser una caprura exhaustiva def cuerpo, los gestos, ¢l
tiempo, el comportamiento del individuo. Es una capeura del cuerpo y no
del producto; es una captura del tiempo en su totalidad y no del servicio.

Tenemos un ejemplo muy clare de eilo en fa aparicién, desde fines def si-
glo xvily a o Iargo de todo el siglo v, de [a disciplina militar. Hasta prin-
cipios del siglo xvis, hasta la Guerra de los Treinta Afios, a grandes rasgos, la

* Bl manuscrita aclarn: “El polo sujero jamds coincide continuamente con la singularidad

somdtica, salvo en el ritual de la marca™
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disciplina militar no exiscfa; lo que habia era un pasaje constante del vaga-
bundeo al ejército; éste sicmpre estaba constituide por un grupo de gente re-
clutada por las necesidades de la causa y durante un tiempo determinado, y -
a la que se aseguraba la comida mediance el saqueo y el alojamiento a través
de la ocupacién inmediaca de los lugares que podiar encontrar a su paso, En
otras palabras, en ese sisterna que todavia era del orden de la soberanfa sc
sustrafa cierro tiempo de la vida de la gente, se sustraian algunos de sus re-
cursos exigiéndoles que acudieran con sus zrmas y se les prometia algo que
era la gran rerribucién del pillaje.

A partir de mediados del siglo xvil vemos surgir el sistema disciplinario
en el ejéreito; es decir, un ejército que estd acuartelado y en el cual los solda-
dos tienen una ocupacién, Estdn ocupados durante todo el dia, durante o-
do el tiempo de la campaiia y también, salvo cierta cantidad de desmoviliza-
ciones, durante el perfodo de paz y, en dltima instancia, hasta el fin de sus
dias, porque a partir de 1750 o 1760, cuando el soldado rermina su vida de
tal, recibe una pensidn y se convierte eni soldado retirado. La disciplina mili-
tar comienza a ser la confiscacién general del cuerpo, del tiempo, de Ia vida;
ya no ¢s una sustraccién de la acrividad del individuo, es una ocupacién de
su cuerpo, su vida y su tiempo, Todo sistema disciplinario, a mi juicio, tien-
de a ser una ocupacién de! tiempo, la vida y el cuerpo del individuo.”

En segundo lugar, el sistema disciplinario, para funcionar, no necesita ese
juego discontinuo y ritual, mds o menos ciclico, de las ceremonias y las mar-
cas. El poder disciplinario no es discontinuo; implics, al contrario, un pro-
cedimiento de controf constante; en el sistema disciplinario une no estd a la
eventual disposicién de otra persona, sino perpctuamente bajo la mirada de
alguien o, en rodo caso, en situacién de ser observado. No estd, en conse-
cuencia, marcado por un gesto hecho de una vez por rodas o por una sicua-
cién planreada desde el inicio; uno es visible y esti constantemente en situa-
cién de ser mirado. De una rmanera mds precisa, podemos decir que en la
relacién de poder disciplinario no hay referencia a un acto, un aconteci-
miento o un derecho originarios; al concrario, el poder disciplinario se refie-
re a un estado terminal u $primo. Mira hacia el porveair, hacia ¢l momento

7 Foucault desarrollard esre punto en Surveiiler ot punir,,., op. rit., tercera parte, "Disci-

pline”, cap. 1, “Les corps dociles™, pp. 137-171,
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en que todo funcione por si solo y la vigilancia no renga mds que un cardcter
virtual, ceando la discipling, por consiguiente, se haya convertido en un hd-
bito. En la disciplina tenemos una polarizacién genética y un gradiente tem-
poral que son exactamente lo inverso de esa referencia a la anterioridad que
encontramos de manera ineludible en la relacién de soberanfa. Toda discipli-
na implica esa especie de molde genético por el cual, desde un punto que no
estd dado como la situacidn insoslayable sino, al contrarie, como el punto
cera def comienzo de la disciplina, debe producirse un desarrollo tal que ésta
funcione sola. Por otra parte, ese funcionamiento permanente de la discipli-
na, esa especie de continuidad genérica que caracreriza ¢l poder disciplina-
rio, ;quién los garantzard? No lo hard, por supuesto, la ceremonia ricual o
ciclica; serd, al contrario, el ¢jercicio, el cjercicio progresive, graduado, ¢!
ejercicio que expondri con deralle a lo largo de una escala temporal el creci-
miento y el perfeccionamiento de la disciplina.

También en este caso podermios tomar ¢l ejemplo del ejéreico. En el ejér-
cito, tal como existia bajo esa forma que llamaré pader de soberania, habia
algo que podifamos denominar “ejercicios” pero que, a decir verdad, no te-
nia en absoluto la funcién del ejercicio disciplinario: eran cosas como las
justas, los juegos. Vale decir que los guerreros, al menos quienes lo cran por
estatus, los nobles, los caballeros, pracricaban regularmente la justa, etc. En
cierto sentido, esto puede interpretarse como una suerte de zjercicio, de
puesta et forma del cuerpo; pero era en esencia, creo, un ensayo de valentia,
una prucba mediante la cual el individuo mostraba que seguia estando en
condiciones de merecer su estatus de caballero y hacer honor, por lo tante, a
la situacién que le correspondia y por la cual ejercia una serie de derechos y
disfrutaba de una serie de privilegios. La justa era acaso un ejercicio; pero era
sobre todo, me parece, la repeticién ciclica de la gran prueba por la cual un
caballero se convertia en caballero.

Desde el siglo X111, sobre todo a partir de Federico 11 y el ejército prusiano,
vemos aparecer en el ejército, al contrario, algo que antes pricticamente no
existia, y que es el ¢jercicio corporal. Ejercicio carporal que no consiste, en
el ejército de Federico 11 y los ejéreitos occidentales de fines det siglo xwill,
en algo similar a la justa, es decir, ensayar, reproducir el acto mismo de la
guerra. Ll ejercicio corporal es un adiestramiento del cuerpo; adiestramiento
de la habilidad, la marcha, [a resistencia, los movimientos elemencales, y ello
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de acuerdo con una escala graduada, muy diferente de la repericién ciclica
de las justas y los juegos. Por lo tanto, no una ceremonia sino un ejercicio:
ése es el medio por ol cual se asegura esa [especie} de continuidad genérica
que, a mi entender, caracteriza 2 la disciplina,®

Para que a disciplina sea siempre ese control, esa captura permanente y
global del cuerpo del individuo, creo que cstd necesariamente obligada a uti-
lizar un instrumento que es la cscritura. Entonces, mientras la relacién de
soberania implica la actualizacién de la marea, podriamos decir que la disci-
plina, con su exigencia de completa visibilidad, su conscitucién de los mol-
des genéticos, esa suerte de continuum jerérquico que la caracreriza, npela
por fuerza a la escritura. Ante todo, para velar por la anotacién y el registro
de todo lo que ocurre, de todo lo que hace ¢l individuo, todo lo que dice; a
continuacién, para transmitir {a informacién de abajo arriba a lo large de la
escala jerdrquica, y por dltdmo, para peder mantener siempre accesible esa
informacidn y asegurar asf ¢l principio de fa omnivisibilidad que es, creo, la
segunda gran caracrerfstica de la disciplina.

El uso de la escritura me parece absolutamente esencial para que el po-
der disciplinario sea global y continuo, y podriamos estudiar cdmo, a partir
de los siglos xvII y xvIll, tanto en el cjército comeo en las cscuclas, los cen-
tros de aprendizaje y también en el sistema policial o judicial, etc., los cuerpos,
los comportamientos y los discursos de la gente son rodeados poco a poco por
un tejido de escritura, una suerre de plasma grifico que los registra, los codifi-
ca, los transmite a lo largo de la escala jerirquica y rermina por cencralizarios.*
Creo que renemos agui wna nueva relacién, una relacién directa y continua de
la escritura con el cuerpo. La visibilidad del cuerpo v la permanencia de la es-
critura van a la par y producen, desde luego, lo que podriamos llamar indi-
vidualizacidn esquemirica y cenrralizada.

Me limitaré a comar dos ejemplos de ese juego de la escritura en la disci-
plina. Uno corresponde a las escuelas de aprendizaje que vemos formarse en
Francia durante la segunda mitad del siglo xvit y se mulriplican a lo largo

¥ Sabre los replamentos de I infanteria prusiana, cf ibid., pp. 159-161.

* Bl manuserito dice: “Los cuerpos, 1os gestos, los comportamientos, los discursos son ro-
deados puco a poco poc un rejide de escritura, un plasma grifico, que los registra, los codifi-
<a, los esquemariza”.
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del sigio xviit. Tomemos, si les parece, el aprendizaje corporativo de la Edad
Media, del siglo xv1 ¢, incluso, del siglo xvil: mediante un aporte econdmi-
co, un aprendiz entraba al taller de un maestro y éste, en funcién de la suma
de dinero entregada, no tenia otra obligacién que cransmitirle a cambio la
tocalidad de su saber; a través de ello, el aprendiz debia prestar al maestro to-
dos los servicios que éste le solicitara. Intercambie, por lo ranro, del servicio
cotidiano por ese gran servicio que era la cransmisién del saber. Y al cabo del
aprendizaje habia una sola forma de control, la obra maestra, que se sometfa
a la cofradia de maestros, es decir a quienes tenfan ka responsabilidad de la
corporacién o el cuerpo de oficio en la ciudad en cuestién.

Ahora bien, en la segunda mitad del siglo Xvil comprobamos la aparicién
de instituciones de un tipo completamente nuevo; tomaré como ejemplo la
escuela profesional de dibujo y tapiceria de los Gobelinos, que se organizé
en 16G7 y s¢ perfecciond poco a poco hasta la sancién de un reglamento im-
portance, que debe ser de 1737.° En él vemos gue el aprendizaje se hace de
una manera totalmente distinta; ante todo, los alumnos se reparten segin
franjas de edades, a cada una de las cuales se impone un tipo determinado
de trabajo. Ese trabajo debe hacerse en presencia o bien de profesores, o bien
de gente que lo supervisa; y el trabajo debe recibir una nota, al igual que el
comportamiento, la asistencia, el afin del alumno durante su labor. Esas no-
tas s¢ Consignan en fegistros que se conservan y cransmiten de jerarquia en
jerarquia hasea el propio director de fa manufactura de los Gobelinos, y de
ahl se envia al ministerio de la Casa Real un informe sucinto sobre la calidad
del trabajo, las capacidades de los alumnos v la posibilidad, en lo sucesive,
de considerarlos efectivamente como maestros. Presenciamos aqui la consti-
tucién en torno del comportamiento del aprendiz de toda esa red de escritu-
ta que, por una parte, codificard toda su conducra, en funcidn de una serie
de noras determinadas de antemano, luego la esquemarizard y, por dltimo, la

¥ El edicto de noviembre de 1667 para el establecimiento de una fibrica de muebles de la
Corona en los Gobelinos determina ¢l reclutamicenco y 1a condicién de los aprendices, organiza
un aprendizaje corperativo y funda una escuela de dibujo. En [737 se sanciona un nuevo re-
glamento. Cf cambién Edouacd Gerspach (comp.), La Mannfacrire nationale des Gobelins, Pa-
135, Delagrave, 1892, “Réglement de 1680 imposanc de chanter 3 voix basse des cantiques dans
Fatelier”, pp. 156-160. Véase Michel Foucault, Surveiller er punir..., op. cis., pp. 158-139.
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rransmititd a un punro de centralizacién encargado de definir su aprirud o
ineptitud. Tenemos, entonces, una invesridura por ta escritura, la codifica-
cién, la transferencia y la centralizacion; en suma, la constitucién de una in-
dividualidad esquemdtica y cenrralizada.

Podriamos decir lo mismo con respecto a la disciplina policial que se esta-
blecié en la mayor parte de los paises de Europa, y sobre todo en Francia, a
partir de la segunda mitad del siglo Xviit, La prictica policial, en la segunda
mitad del siglo anterior, era todavia muy sobria en marteria de escritura: cuan-
do se cometia una infraccién que no cra de la incumbencia de los tribunales,
la decisién, simplemente notificada, quedaba a cargo del teniente de policta
(o sus asistentes). Despuds, poco a poco, en el rranscurso del siglo xvil se de-
sarrollaria todo el cerco del individuo por la escritura. Vemos aparecer, enton-
ces, las visitas de control que se hacen a las diferentes casas de internacién pa-
ra saber qué pasa con el individuo: por qué ha sido arrestado, en qué fecha,
cudl es su comportamienio desde entonces, si ha hecho progresos, etc. Y lue-
go, el sistema mismo se perfecciona y en la segunda mirad del siglo xvit se
comienzan a establecer prontuarios referidos a quienes han tenido un mero
contacto con [a policla o de los cuales ésta sospecha algo; y hacia la década
de 1760, creo, los funcienarios policiales reciben l2 misidn de hacer, con re-
ferencia a los individuos sospechosos, informes en dos copias, una que debe
quedar en el lugar para permidr, por consiguiente, un control del individuo
en el propiv sitio donde se encuentra —esos informes, desde luego, deben
mantenerse actualizados—, v otra que se envia a Paris, donde se centraliza ¢n
el ministerio y se difunde por otras grandes regtones correspondientes a dife-
rences tenientes de policia para que, si la persona se desplaza, se la pueda
identificar sin demora. Y asi se constituyen biografias o, a decir verdad, indi-
vidualidades policiales de la gente a partir de esas téenicas de lo que denormi-
naré ¢l cerco perpetuo por medio de la escritura. En 1826, cuando se descu-
bre la manera de aplicar Ia técnica de las fichas ya utilizada en {as bibliotecas
y los jardines botdnicos, tenemos ya la constitucién de esa individualidad

administrativa y centralizada.'

" Michel Fougault, Swrueiller e punir..., op. cir., pp. 215-219. Sohre tos registros poli-
ciales del sigle xvitl, cf. Marc Chassaigne, La Lientenance générale de police de Paris, Paris,
A Rousseau, 1906.
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Por dlitmo, la visibilidad continua y perpetua asi garantizada por la escritu-
ra tiene un efecto importante: la extrema prontitud de la reaccidn del poder de
disciplina permitida por esta visibilidad que es constante en el siscema discipli-
nario. A diferencia del poder soberana que sélo interviene de manera violenta,
de vez en cuando y con la forma de la gucrra, el castigo ejemplar o la ceremo-
nia, ¢l poder disciplinario podrd intervenir sin descanso desde ¢l primer ins-
tante, el primer gesto, el primer esbozo. El poder disciplinario tiene una ten-
dencia intrnseca a intervenir en el nivel mismo de o que sucede, el momento
en que la virwualidad se convierte en realidad; siempre tiende a intervenir pre-
vizmence, antes del propio acto st es posible, y lo hace 2 través de un juego de
vigilancia, recompensas, castigos y presiones que son infrajudiciales. :

Y si se puede decir que el reverso de la relacidn de soberania era la guerra,
creo que también puede decirse que el reverso de la relacién disciplinaria es
ahora el castigo, la presién punitiva a la vez mindscula y continua.

En este caso rambién podriamos tomar un ejemplo de ta disciplina obrera,
la disciplina del taller. Uno de los rasgos caracteristicos de los contracos de
obreros que se firmaban —y hay algunos de épocas bastante tempranas, en los
siglos XV y Xvi— era que ¢} obrero debia terminar su trabajo en tal o cual fecha
o dar tantos dias de trabajo a su pattén. Si el wrabajo no eszaba terminade o
no se habia cumplido el nédmero de dias establecidos, el obrero debia dar el
equivalente de lo que faltaba o bien agregar una cantidad de trabajo adicional
en concepto de multa, y eventualmente una suma de dinero. Por lo tanto, era
un sistema punitivo que se conectaba con lo que se habia cometido efectiva-
mente, fuera como perjuicio o como falta, y funcionaba en y a partir de ello.

En cambio, desde el siglo xvill vemos nacer toda una disciplina fabril
que es una disciplina tenue y referida, en cierto modo, a las virtualidades
mismas de! comportamiento. Ln los reglamentos fabriles que se distribuyen
en ese momento comprobamos que se vigila el comportamiento de los obre-
ros encre si y se registzan con minucia sus rerasos y sus ausenicias; vemos
rambién que s¢ castiga tode lo que puede ser distraccién. En un reglamento
de los Gobelinos que data de 1680, por ejemplo, se aclara que, en caso de
entonarse canticos mientras s¢ trabaja, es preciso cantarlos en voz baja para
no molestar 2 quien estd al lado.” Hay reglamentos que dicen que al volver

" .
Edouard Gerspach, La Manufacture. .., op. cir.

.
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del almuerzo o fa cena no hay que contar historias subidas de wno, porque
distraen a los obreros, quicnes después carecen de la calina necesaria para tra-
bajar. Presidn continua, entonces, de ese poder disciplinario que no recae so-
bre la falta, el perjuicio, sino sobre la virtualidad del comportamiento. Aun
antes de que el gesto sea una realidad debe poder identificarse algo, y el poder
disciplinario debe intervenir: intervenir, en cierto modo, antes de la manifes-
tacién misma del comportamiento, antes del cuerpo, el gesto o el discurso,
en el plano de fa virtuatidad, la dispoesicién, la voluniad, el nivel del alma. Asi
vemos proyectarse decrds del poder disciplinario algo que es el alma, un alma
muy diferente de la’que habian definido la préctica y la teoria cristianas,

Para resurnir todo este segundo aspecto del poder disciplinario, que po-
driamos lamar su cardcter panoprico, la visibilidad absoluta y consrante que
rodea el cuerpo de los individues, creo posible decir lo siguiente: ese princi-
plo panéptico —ver todo, todo el tiempo, a todo el mundo, etc.— organiza
una polaridad genética del tiempo; efectiia una individualizacién cencraliza-
da cuyo soporte e instrumento es la escritura, e implica, por dltima, una ac-
cién punitva y continua sobre las virtualidades de comporramiento que
proyecta detrds del propio cuerpo algo semejante a una psique.

Terminamos con la tercera caractetistica del dispositivo disciplinario, que
lo opone al dispositivo de soberanfa: los dispositivos disciplinarios son isoté-
picos o, al menos, tienden a la isotopia. Lo cual quicre decir varias cosas.

En primer lugar, en un dispositivo disciplinarie, cada elemento rtiene su
lugar bien determinado; tiene sus elementos subordinados y sus elementos
superordinados. Los grados en el ejército e, incluso, en la escuels, la distin-

_cién muy clara entre las diferentes clases de edades v, dentro de ellas, entre
los rangos de cada uno, todo esto, adquiride en el siglo xviI, es un soberbio
ejemplo de esa isotopfa. No debemos olvidar, para mostrar hasta dénde lle-
gaba la cosa, que en las clases disciplinadas segtin el modelo de los jesuitas™

¥ Impuesco a las casas de la Compadiia de Jess por una circular del 8 de enero de 1599,
&} Ratio Studioriem —redacrado en 1586— organiza la distribucién del estudio por clases, divi-
didas en dos campos y éstos en decurias, a la cabeza de las cuales se pone a un “decuriée” en-
cargade de la vigitancia. C Camille de Rochemonteix. Un collige de jémizer aroe xvir® er Xvir®
sideles: le colfge Henri 1v de La Fliche, l.e Mans, Leguicheux, 1889, .1, pp. 6-7 v 51-32. Véase
Michel Foucault, Swrveiiler er punir.... op. cir., pp. 147-148,
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y sobre todo segiin el modelo de escuela de los Hermanos de la Vida Co-
mtin, el lugar en la clase estaba determinade por la posicién del individuo
en sus resulcados escolares,'? De tal manera, lo que se denominaba locus del
individuo era a la vez su lugar en la clase y su rango en la jerarquia de valores
v éxitos. Magnifico ejemplo de esa isoropia del siscema disciplinario.

Por consiguiente, en ese sistema, el desplazamiento no puede hacerse por
discontinuidad, litigio, guerra, favar, ctc; no puede hacerse por medio de la
ruptura ¢oma sucedia con el poder de soberania, sino a cravés de un mavi-
mienico reglado que va a ser el del examen, ef concurso, la ancigliedad, ctcéeera.

Pero (sotdpico también quiere decir que entre esos distintos sistemas no
hay conflicto ni incompatibitidad. Los diferences dispositivos disciplinarios
deben poder articularse entre si. A causa, justamente, de esa codificacién, de
esa esquematizacidn, a causa de las propiedades formales del dispositive dis-
ciplinario, siempre debe ser posible pasar de uno a otro. De tal modo, las
clasificaciones escolares se proyectan, sin demasiadas dificultades y por me-
dio de cierra cantidad de correcciones, en las jerarquias sociales, réenicas gue
encontramos en los adultos. La jerarquizacion que observamos en el sistema
disciplinario y militar hace suyas, rransforimindolas, las jerarquias disciplina-
rins que vemos en e sistema civil. En sintesis, la isotopia de esos diferentes
sistemas es poco menos gue absoluca.

Por ulcimo, isotépico quiere decir sobre rodo otra cosa: en el sistema dis-
ciplinario, el principio de distribucidn y clasificacién de todos los elementos
implica necesariamente un residue; siempre hay, entonces, algo “inclasifica-
ble”. En las relaciones de soberania, por su parte, el obstdculo que encontrd-
hamos era el Hmire eatre los diferentes sistemas de soberanfa, eran los lici-
gios, los conflictos, (a suerce de guerra permanente entre fos distintos
sistemnas; ése era el punco contra ¢l cual wopezaba ef sistema de soberanfa. Ef

13 Alusion a la innovacion introducida por Jean Cele (1375-1417), director de la escuela
de Zwolle, que disuibuyd a los alumnos en clases, cada una de las cuales wnfa su programa
especial, su responsable y su lugar denuo de la escuela; Jos alumnos eran asignados a una u
otra en funcidn de sus resultados. CE Gabricl Min Aux sources de la péagogie des jésuiees, Le
“Modus Parisiensis’, Roma, Bibliotheca loscicud Hiscorici, 1968, vol. xxvin, pp. 172-173;
Mathieu-Jules Gaufets, “Histoire du plan d'écudes protestant”, Bulletin de L Fiseaire di Proses-
tantisme Frangais, vol. xxv, 1880, pp. 481-498. Véase Michel Foucaule, Survesitler et punir. ..,
ap. cit., pp. 162-163.
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punto contra el cual van a chocar los sistemas disciplinarios que clasifican,
jerarquizan, vigilan, etc,, serd ¢l elemento que no puede clasificarse, el que
escapa 2 la vigilancia, el que no puede entrar en el sistema de distribucidn;
en sinresis, el residuo, lo irreductible, lo inclasificable, Jo inasimilable. Tal se-
c4 el escollo en esta fisica del poder disciplinario. Por ende, todo poder disci-
plinario tendrd sus mdrgenes. El desercor, por ejemplo, no existfa antes de
los ejércitos disciplinados, pues se craraba simplemente del futuro soldado, el
que dejaba el ejército para poder volver a él en caso de necesidad, cuando ru-
viera ganas o lo levaran por la fuerza. Por el concrario, desde el momento en
que existe un ejército disciplinado, es decir personas que entran en él, hacen
carrera, siguen cierro escalafén y son vigiladas de un extremo a otro, el de-
sertor es quien escapa a ese sistema y es irreductible z ¢/.

[Dc la misma mancra, desde el momento en que hay disciplina escolar,
vemos surgit al débil mental.™* El irreductible a la disciplina escolar sélo
puede existir con respecto a csa disciplina; quien no aprende a leer y escribic
sélo puede manifestarse come problema, como linite, a partir del momento

1 Asi, en 1904 el miniscro de Instruccién Pablica crea una comisidn par “estudiar los
medios gque deben emplearse con ol fin de asegurar la insteueeidn primaria [ 2 redos los ‘-
fios anormales y atrasados™. Bn ese marco, Alfred Biner (1857-1911) recibe en 1905 la tarea
de detenininac [a manera de jdentificar a los nifios rerrasades. Junto con Théodore Simon
(1873-19G1), director de la colonia de nifios de Perray-Vancluse, Binet emprende la realiza-
cién de encuestas mediante cuestionarios en las escuelas del segundo v el vigésimo distritas de
Paris, y sobre csa base ambos elaboran una “escala métrica de la inteligencia destinada a eva-
luar los retrasos def desarcalle” {Allred Binet y Théodore Simon, “Applications des méthodes
nouvelles au diagnostic du niveau intellectuel chez les enfants narmaux ec anermanx d’hospi-
ce ot décole”, en LAnnde Prycholagique. (. X1, 1905, pp. 245-336). Los débiles mentales se de-
finen entonces mediante “una caracteristica negativa”: “debido a su arganizacion fisica ¢ inre-
lecrual, estos seres son incapaces de sacar provecho de los méeodos de instruccidn y educacidn
que se utilizan en las escuelas publicas” (Alfred Binet y Thécdare Simon, Les Enfants anor-
max. Guide pour Lndmission des enfitnes anormeaux dans les clasies de perfectionnement, prefacio
de Léon Bourgeois, Paris, Armand Colin, 1907, p. 7) [eead. esp.: Los nifios anormales. Guin
paru la admision de nifios anormales en claser de perfeceionamiento, Madrid, Cienclas de la
Educacién Preescolar y Especial, 1992]. Cf. Gaby Netchine, “Idiots, débiles er savants au xix®
sitcle”, en René Zazzo (comp.), Les Débilités mentales, Padis, Armand Colin, 1969, col. *U”,
pp- 70-107 [cead. esp.: Les debiles mentales, Barcelona, Fontanella, 1983]; Francine Muel,
“Léeole abligarcire et Uinvention de 'enfance anormale”, en Acres de lu Recherche en Sciences
Sociales, 1. enero de 1975, pp. 6G0-74.
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en que la escuela sigue el esquema disciplinario. De igual modo, ;cuando
aparecio la categorfa que Hlamamos los delincuentes? Estos, no los infractores
—pues es cierto que toda ley tiene por correlato la existencia de infractores
que la violan~, los delincuentes como grupo inasimilable, como grupo irre-
ducrible, sélo podian apatecer a partir de la existencia de una disciplina poli-
cial con respecto a la cual surgen. En cuanto al enfermo mental, es sin duda
el residuo de rodos los residuos, el residuo de todas las disciplinas, aquel
que, dentro de una sociedad, es inasimilable a todas las disciplinas escolares,
militares, poticiales, eccétera. '

Pur lo tamte, creo que tenemos aqui una caracterfstica propia de esta iso-
tapia de los sistemas disciplinarios: la existencia necesaria de los residuos,
que va a ocasionar, desde luego, la aparicién de sisremas disciplinarios com-
plementarios para poder recuperar a esos individuos, y asf al infinito. Como
hay débiles mentales, es decir, gente irreductible a la disciplina escolar, se
van a crear escuelas para ellos, y luego escuelas para quienes son irreductibles
a las escuelas destinadas a los débiles mentales. Ocurre lo mismo en lo con-
cerniente a los delincuentes; Ia organizacién del “hampa” fue, en cierto mo-
do, [a obra comin de la policla y de quienes eran irreductibles. El hampa es
una manera de hacer colaborar efectivamente al delincucnre en ef trabajo de
[a policia. Puede decirse que es [a disciplina de quicnes son irreductibles a la
disciplina policial.

En resumen, el poder disciplinario tiene la doble propiedad de ser ano-
mizante, vale decir, de poner siempre a distancia a una serie de individuos,
exponer la anomia, lo irreduccible, y de ser siempre normalizadaor, inventar
siempre nuevos sistemas de recuperacién, restablecer siempre Ia regla. Los
sistemnas disciplinarios se caracterizan por ua trabajo constante de la norma
en la anomia.

Creo entonces que podemos resumir todo esto diciendo que el principal
efecto del peder disciplinario es lo que podriamos llamar la modificacién ex-
haustiva de las relaciones entre la singularidad somdrica, el sujeto y el indivi-
duo. En el poder de soberania, en esa forma de ejercicio del poder, tracé de
mostrarles que los procedimientos de individualizacién se delineaban en la
cima, que habia una individualizacion tendencial por el lado del soberano,
con ese juego de los cuerpos multiples que lleva a la individualidad a perdes-
se en ¢l momento mismo de aparecer. En los sistemas disciplinarios, por el
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contrario, me parece que en la cima, por el lado de quiencs ejercen o hacen
funcionar esos sistemas, |z funcidn individual desaparece.

Un sistema disciplinario estd hecho para funcionar por si solo, y su res-
ponsablc o dicector o es ranto un individuo come una funcién ejercida por
éste, pero que rambién podrfa ser gjercida por otro, cosa que no sucede ja-
més en la individualizacién de {a soberania. Y, por otra parte, aun el respon-
sable de un sistema disciplinario estd contenido dentro de un sistema mis
grande, que a su vez lo vigila y en cuyo seno estd disciplinado. Hay, enton-
ces, borradura de la individualizacién en la cima. En cambio, el sistema dis-
ciplinario implica, y esto me parece lo esencial, una individualizacién ten-
dencial muy fuerte en la base.

En ¢l poder de soberania intenté mostrarles que la funcién sujeto no se
adherfa nunca a una singularidad somdtica, salve en casos incidencales como
la ceremonia, la marca, ia violencia, ete., y que la mayor parte del riempao, ¥
al margen de esos ricuales, circulaba siempre por encima o por debajo de las
singularidades somdricas. En ¢l poder disciplinario, por el conzrario, la fun-
cién sujeto se ajusta exactamente a la singularidad somdtica: ¢! cuerpo, sus
gestos, su lugar, sus desplazamientos, su fuerza, el tiempe de su vida, sus dis-
cursos, sobre todo eso se aplica y se ejerce la funcién sujeto del poder disci-
plinario. La disciplina es la téenica de poder por la cual la funcién sujeto se
superpone y se ajusta exactamente a la singularidad somdtica.

En una palabra, podemoé decir que el poder disciplinario —y ésta ¢s sin du-
da su propiedad fundamental- fabrica cuerpos sujetos, fija con toda exactitud
la funcién sujeto al cuerpo; [sélo] es individualizante [cn el sentido de que] el
individuo no [es] otra cosa que el cuerpo sujeto. Y podemos resumir toda esta
mecénica de la disciplina de la siguiente manera: el poder disciplinario es indi-
vidualizante porque ajusta la funcién sujeco a la singularidad somdcicz por in-
termedio de un sistema de vigilancia y escritura o un sistema de panoptismo
pangrifico que proyecra por detrds de la singularidad somdrica, come su pro-
longacién o su comienzo, un nicleo de virtualidades, una psique, v establece,
ademis, la norma como principio de particién y la normalizacién como pres-
cripcién universal para tados esos individuos asf constituidos.

Asf pues, en el poder disciplinario tenemos una seeie constituida por la
funcién sujeto, la singularidad somddica, la mirada perperua, la escritura, el
mecanismao del castigo infinitesimal, la proyeccidn de la psique v, por dltimo,
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la divisién normal-anormal. Todo esto constituye al individuo disciplinario;
todo esto, finalinente, ajusta encre si la singuiaridad somitica y un poder po-
litica. Y lo que podemos llamar individue no es aquello a lo cual se aferra ef
poder politico; lo que debemos llamar individuo es el efecto producids, et
tesultado de esa fijacidn, por las técnicas que les he indicado, deb poder poli-
rico a la singularidad somdtica. No quicro decir en absoluto que el poder
poiitico sea el dnico procedimiento de individualizacién que haya existido en
nuestra civilizactén —trataré de volver a ello la vez que viene—, sino que la dis-
ciplina es la forma teeminal, capilar, del poder que constituye al individuo co-
mo blanco, coma partenaire, como contracara en la relacién de poder.

En esa medida, y si lo gue les digo es cicrie, no sc puede decir que ¢l in-
dividuo preexisee a la funcidn sujeto, a la proyeccién de una psique, a la ins-
tancia normalizadora. Al contrario, el individuo aparecié dentro de un sisce-
ma politico porque la singularidad somética, en virtud de los mecanismos
disciplinarios, se convirtié en portadora de la funcién sujero. El individuo se
constituyé en la medida en que la vigilancia ininterrumpida, la escritura con-
cinua y el castigo virtual dieron marco a ese cuerpo asé sojuzgado y le extraje-
ron una psique; y el hecho de que la instancia normalizadora disceibuyera, ex-
cluyera y retomara sin cesar ese cuerpo-psigue sirvid para caracterizarlo.

No se trata, por tanto, de deshacer las jeracquias, tas coacciones, las prohi-
biciones, para poner de relieve al individuo, como si éste fuera algo que existe
debajo de todas las relaciones de poder, que es preexistente a ellas y sobre
quien éstas pesan de manera indebida. De hecho, e individuo es el resultado
de algo que le es anterior: el mecanismo, rados los procedimicntos que fijan
el poder politico 2t cucrpo. Debido a que el cuerpo fue “subjerivizads” —esto
es, la funcién sujeto se f1jé en é-, a que fue psicologizado, a que fue normali-
zado, resulté posible la aparicién del individuo, y con referencia a ello se pue-
de hablar, se pueden emitir discursos, se puede intentar fundar ciencias.

Las ciencias del hombre, tomadas en todo caso como ciencias del indivi-
duo, no son mis que el cfecto de toda esta serie de procedimiencos. Por otea
parce, advertirin que serfa absolucamente falso en un plano histérico, y por lo
tanto politico, reivindicar los derechos originarios del individuo contra algo
como ¢l sujero, la nonna o la psicologia. En realidad, ¢l individuo es, desde el
comienzo y por obra de esos mecanismos, sujero normal, sujeco psicolégica-
mente normal; ¥, por consiguiente, la desubjetivacién, la desnormalizacién, la
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despsicologizacidn, implican necesariamente la destruccion del individuo
como tal. La desindividualizacién va a la par con estas otras tres operaciones
que les menciono,

Querria simplemente agregar una dlrima palabra. Suele hacerse de la
emergencia del individuo en el pensamiento y la realidad politica de Europa
el efecto de un proceso que es o fa vez el desarrolle de la economfa capitalista
v la reivindicacién del poder politico por parte de la burguesia; de allf habria
nacido la teoria filoséfico-juridica que, en lincas generales, vemos desarro-
flarse desde Hobhes hasra la Revolucién Francesa.' Pero cren que, si bien es
verdad que se puede ver efectivamente cierta idea del individuo en el nivel
del que les hablo, rambién hay que ver la constitucién conereta del indivi-
duo a partir de determinada tecnologia del poder; y me parece que esa rec-
nologfa cs la disciplina, propia del poder que nace y se desarrolla desde la
edad cldsica, que aisla y recorta, a parcir del juego de los cuerpos, ese ele-
mento histéricamente nuevo que llamamos individue,

Habrfa, por decirlo asf, una especie de tenaza juridico-disciplinaria del in-
dividualismo. Tenemeos al individuo juridico tal como aparece en esas teorfas
filos6ficas o juridicas: el individuo como sujeto abstracto, definido por dere-
chos individuales, al que ningan poder puede [imitar salvo st [€]] lo acepra por
contrato. Y por debajo de ello, junte a ello, tenemos el desarrollo de todz una
tecnologla disciplinaria que puso de manifiesto al individuo como realidad
hiscérica, como elemento de las fuerzas productivas, como elemenco, también, -
de las fuerzas politicas; y ese individuo es un cuerpo sujeto, atrapade en un sis-
tema de vigilancia y sometido a procedimientos de normalizacién.

El discurso de las ciencias humanas tiene precisamente la funcidn de hernua-
nar, acaplar al individuo jurfdico y al individuo disciplinario, hacer creer

¥ Yéase la obra de Crawford Brough Macpherson, The Poltsical Theory of Possessive Inds-
vidialism, Oxford, Oxford University Press, 1961, Versién francesa: La Théorie politique de
lindividualisme pessessif waduccion de M. Fuchs, Paris, Gallimard, 1971, cel. "Bibliotheque
des idées” [trad. esp.: La rearia politica del individualisma posesivo: de Hobbes a Locke, Barcela-
na, Fontanella, 1979).
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que ¢l primero tiene por contenido concreto, real, natural, lo que la weenologla
politica recortd y constituyd como individuo disciplinario. Raspad al indivi-
duo juridico, dicen las ciencias humanas (psicolégicas, sociolégicas, etc.), y
encontraréis a cierto hombre; y de hecho, lo que presentan como el hombre
es el individuo disciplinario. De manera conjunta y, por otra paree, en direc-
cién inversa de esos discursos de Jas ciencias humanas, tenemos el diseurso
humanista, que es la reciproca del primers y consiste en decir: el individuo
disciplinado es un individuo alienado, sojuzgado, un individuo que carece
de autenticidad; raspadlo o, mejor, devolvedle fa plenitud de sus derechos, y
encentraréis, como su forma originaria viviente y vivaz, un individuo que es
el individuo filoséfico-juridico. Esc juego entre el individuo juridico y el in-
dividuo disciplinasio sirve de base, creo, ranto al discurso de las ciencias hu-
manas como al discurso humanista.

Y fo que en los siglos XiX y X se liama Hombre no es otra cosa que una
especie de imagen remanente de esa oscilacién entre el individuo juridico,
que fue sin duda el instrumento mediante el cual la burguesia reivindicé el
poder en su discurso, y ol individuo disciplinario, que es el resultado de la
tecnologia utilizada por esa misma burguesfa para constituir al individue en
el campo de fas fuerzas productivas v politicas. De esa oscilacién entre el in-
dividuo juridico, instrumento ideoldgico de la reivindicacidn del poder, y el
individuo disciplinario, instrumento real de su ejercicio material, de esa os-
cilacidn entre el poder que se reivindica y el poder que se gjerce, nacieron la
ilusién y la realidad que liamamos Hombre,'¢

'® CF. Miche! Foucaulr, "Mon cosps, ce papier...", sp. cit.



